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Compte de résultat

► Quelques éléments concernant les produits

Les subventions d’exploitation sont en hausse de 21 K€, malgré l’absence de la subvention pour le Salon du livre 
de Paris qui a été annulé (Région : 65 K€ en 2019, 5 608 € en 2020) ; cette augmentation est liée aux subventions 
reçues pour deux projets spécifiques :

 d’une part une mission à temps plein pour le Patrimoine écrit et le suivi de la mission de Signalement des 
fonds anciens confiée par la DRAC Auvergne-Rhône-Alpes (50 K€) ainsi que la poursuite de la mission 
Signalement : apport de la DRAC/SLL (7 600 €), de la Bibliothèque nationale de France (14 K€), des 
collectivités participant à l’opération (1 952 €).

 d’autre part, dans le cadre du Contrat de filière économie du livre, une subvention de la Région Auvergne-
Rhône-Alpes pour un accompagnement juridique et une aide à la gestion des entreprises du livre pour 
l’année 2021 (15 K€).

Par ailleurs, l’Agence a mené des projets qui ont bénéficié de subventions spécifiques : l’organisation des 
Rencontres nationales du Pôle régional pour l’éducation artistique et culturelle – PREAC Littérature (Canopé et 
Rectorat de Grenoble, 6 000 €) ; la mise en œuvre du dispositif d’accompagnement « Étudiants, tous artistes ! » de 
l’Université de Lyon (3 150 €).

Les subventions de fonctionnement sont à l’identique par rapport à 2019.

► Quelques éléments concernant les charges

Les charges liées à l’organisation des journées professionnelles, des rencontres interprofessionnelles et des 
« petites formes », comme les ateliers pratiques, sont en forte diminution (- 26,6 K€), reflétant les annulations ou le
report des actions prévues pour cause de crise sanitaire. De même, pour les charges pour activité (-105 K€), qui 
comprennent les déplacements des salariés, Livre Paris (stand et transfert de charges pour les ventes de livres)  ; les
charges liées au portail Lectura Plus ont été moins importantes, cette année correspondant au début d’une 
nouvelle expérimentation qui sera déployée en 2021 et 2022.

Les charges liées aux publications restent équivalentes, en raison de la parution de nombreuses ressources 
(Baromètre régional de l’économie du livre / revue Éditeurs « Artifice »/ guides pratiques « L’Accessibilité 
numérique par étapes » et « Médiation numérique en bibliothèques et ailleurs », livrets « Bande dessinée » et 
« Littérature Jeunesse », documents de médiation pour le portail Lectura Plus…), ainsi qu’à leur envoi à un plus 
grand nombre de professionnels, correspondant au développement de la mission d’information de l’Agence.

Les charges de fonctionnement sont en très légère baisse de 4 K€, baisse due notamment à l’absence de recours à 
un conseil d’avocat pour assurer le suivi de la procédure judiciaire en cours, et également à une diminution du 
poste entretien et maintenance.

La masse salariale, qui représente 67,28 % des charges totales, est en hausse de 50 K€, ce qui correspond aux 
embauches réalisées en cours d’année (postes Assistance « Contrat de filière », 7,5 mois ; remplacement pour les 
absences après les congés maternités, 3,5 mois) et à la mission Signalement des fonds anciens qui a duré 9,5 mois.
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Le résultat courant est excédentaire de 43 410 €.

À noter, qu'en incorporant la variation des fonds dédiés (Utilisation - reports) au niveau des produits et charges 
d'exploitation conformément au règlement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018, le résultat courant serait ressorti à
un montant négatif de 5 994 €. Le reclassement de ces postes n'a en revanche aucun impact sur l'excédent de 
l'exercice s'élevant à 7 481 €. 

Le résultat final est excédentaire de 7 481 €, une fois déduits les charges exceptionnelles (11,2 K€) et les 
engagements à réaliser (165 K€ : subventions reçues pour les projets et non dépensées en 2020) et pris en compte 
le versement de 24 K€ de l’ancien secrétaire général (suite de la procédure judiciaire, exécution de la 
condamnation toujours en cours) et la reprises des provisions dédiées (115,7 K€ subventions reçues et non 
dépensées en 2019).

Pour mémoire, les administrateurs, lors des Conseils d’administration de la fin de l’année 2019, au moment de la 
préparation du budget prévisionnel 2020, avaient approuvé un déficit entre 40 et 60 K€ afin de permettre la 
continuité des activités de l’Agence au même niveau, et de prévoir une assistance pour la mise en œuvre du 
Contrat de filière, malgré des produits insuffisants. Ce déficit prévisionnel a également été annoncé à la DRAC et à 
la Région lors des Comités de suivi de 2019 et 2020.

Bilan

► Actif

Suite à un inventaire, un état des lieux a été fait au niveau des immobilisations : une partie du matériel de bureau 
et informatique hors d’usage a été sorti de l’actif du bilan pour 45 662€ (biens totalement amortis).

Le solde de trésorerie se compose au 31/12/2020 de 679 444,31 € disponibles sur le Livret institutionnel du Crédit 
coopératif, + 136 334,40 € disponibles sur le compte bancaire et le livret A du Crédit coopératif, le livret A du 
Crédit Mutuel et la Caisse.

Le niveau de trésorerie est confortable, mais il faut garder en mémoire que les charges qui restent à engager sur les
projets représentent 165 K€.

► Passif

La dette s’élève à 160 125 € au 31/12/2020, les échéances du plan de redressement courant jusqu’en juillet 2023.
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