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Compte de résultat

► Quelques éléments concernant les produits

Les subventions d’exploitation sont en hausse de 53 K€. Mais cette augmentation est liée aux subventions reçues 
pour des missions spécifiques :

 d’une part, la nouvelle mission de « Signalement des fonds patrimoniaux » confiée par la DRAC 
Auvergne-Rhône-Alpes (30 K€) et par la Bibliothèque nationale de France (7 K€) et qui a débuté en 
octobre ;

 d’autre part, la mission « Action territoriale et EAC » (60 K€), qui est financée cette année sur une année 
civile complète (les 25 K€ versés en 2018 était un complément pour la période septembre-décembre). 

Par ailleurs, plusieurs projets spécifiques sont achevés et n’ont pas donné lieu à la reconduction de subventions : la
création de la base de données du Plan de conservation partagée des périodiques (7 K€), l’organisation des 
Journées nationales du Patrimoine (8,4 K€), l’organisation des Résonances dans le cadre de la mission de 
coordination du Pôle régional pour l’éducation artistique et culturelle – PREAC Littérature (3,3 K€).

Les subventions de fonctionnement n’ont pas augmenté.

► Quelques éléments concernant les charges

Les charges liées à l’organisation des journées professionnelles, des rencontres interprofessionnelles et des 
« petites formes », comme les ateliers, sont en augmentation (+ 14,3 K€), reflétant l’attention que porte l’Agence 
aux actions interprofessionnelles et à l’accompagnement des acteurs de la chaîne du livre.  

De même, pour l’augmentation des charges liées aux publications (+ 14,4 K€), due à la parution de nombreuses 
ressources (Charte interprofessionnelle de la filière du livre en Auvergne-Rhône-Alpes, brochure et affiche / revue
Éditeurs n°1 « Sauvage » / document « Mon marché public d'achat de livres non scolaires inférieur à 90 000 € HT 
par étapes »…), ainsi qu’à leur envoi à un plus grand nombre de professionnels, correspondant au développement 
de la mission d’observation et d’information de l’Agence.

Les charges liées à l’activité globale de l’Agence sont en baisse (- 31 K€), baisse relative à la fin des travaux réalisés 
sur les bases de données et sur le site, et sur le portail Lectura Plus. En 2018, l’achat de petits matériels 
informatique ainsi que le renouvellement de la papeterie avaient par ailleurs « gonflé » le poste fournitures.

Les charges de fonctionnement sont en baisse de 7 K€, baisse due principalement à la régularisation des charges 
sur loyer de la Ville de Lyon pour l’occupation des bureaux à la Villa Gillet.

La masse salariale, qui représente 51,56% des charges totales, est en baisse de 13,5 K€ ; mais 2018 était une année 
particulière, l’accroissement important des charges étant lié au départ en retraite du chargé de mission Philippe 
Camand. 
Si l’on fait abstraction de cette charge exceptionnelle, la masse salariale a augmenté de 33 K€, ce qui 
correspondant aux embauches réalisées en cours d’année (postes Information-Ressources, 9 mois, et Signalement 
des fonds patrimoniaux, 2,5 mois).
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À noter, l’augmentation des amortissements et provisions liée à la provision pour les retraites (+ 17 K€), dont le 
taux d’actualisation a fortement augmenté.

Le résultat courant est déficitaire de 54 117 €.

Compte tenu du versement de 12,5 K€ de l’ancien secrétaire général (suite de la procédure judiciaire, règlement de 
la condamnation toujours en cours) et aux reprises des provisions dédiées et engagements à réaliser, le résultat 
final est déficitaire de 42 930 €.

Les administrateurs, lors des Conseils d’administration de la fin de l’année 2018, au moment de la préparation du 
budget prévisionnel 2019, ont approuvé un déficit entre 40 et 60 K afin de permettre la continuité des activités de 
l’Agence au même niveau, malgré des produits insuffisants. Ce déficit a également été annoncé à la DRAC et à la 
Région lors des Comités de suivi de 2018 et 2019.

Une remarque : le résultat positif de 2018 (150 K€) était faussé par l’écriture de régularisation de reprise de 
provisions, ainsi que par les versements de 130 K€ de l’ancien secrétaire général et de 42,6 K€ d’indemnités suite 
au litige avec la KPMG. 

► Bilan

Le solde de trésorerie se compose au 31/12/2019 de 529 168,22 € disponibles sur le Livret institutionnel du Crédit 
coopératif, + 245 538,13 € disponibles sur le compte bancaire et le livret A du Crédit coopératif.
La dette s’élève à 198 807 € au 31/12/2019, les échéances du plan de redressement courant jusqu’en juillet 2023. 
Les fonds propres de l’Agence ont diminué d’environ 30 K€.
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