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De manière générale, les relations interprofessionnelles 
dans la chaîne du livre ne sont pas les plus apaisées – pas 
les plus conflictuelles non plus au vu du contexte global 
– mais on observe peu de progrès, comme en témoigne 
le dialogue récemment interrompu entre les auteurs et 
les éditeurs.  Pourtant, à voir les multiples incertitudes 
qui fragilisent notre écosystème, le combat à mener en 
faveur du livre, de la liberté de création, de la diversité 
éditoriale, de la lecture, pourrait inciter les métiers et leurs 
représentants, quels que soient leur taille, leur poids et 
les pressions économiques auxquelles ils font face, à plus 
de solidarité et à davantage de coopération. 

Les enjeux et les défis de la décarbonation de la chaîne 
du livre, par exemple, auxquels nous avons travaillé à 
l’occasion des 5e Rencontres Interprofessionnelles du Livre 
(" Pour un développement durable du livre"), organisées par 
l’Agence en juin 2022, s’avèrent saisissants, et permettent 
de faire un pas de côté pour se poser différemment cette 
question des relations entre les métiers. En effet, si la 
transition énergétique et climatique s’impose dans 
notre secteur, on comprend qu’elle apporte avec elle 
une réflexion en profondeur sur le modèle existant de la  
(sur)production et de la diffusion des ouvrages. Sur 
ce point, comme l’indique le rapport du Shift Project, 
Décarbonons la culture !, "s’il existe un consensus assez fort 
au sein de l’ensemble de la filière du livre pour dénoncer 
[la] fuite en avant du nombre de nouveautés" (près de 
70 000 par an, à mettre en rapport avec un tirage moyen 
divisé par deux dans les vingt dernières années), "cela ne 
se traduit pourtant pas dans les pratiques". 

165 000 livres neufs détruits chaque jour (mais recyclés !), 
un taux de retour qui dépasse 20% de la production 
éditoriale distribuée… Ces chiffres symbolisent des 
pratiques incompatibles avec les objectifs de la transition. 
Le gaspillage, le papier, le transport, ces trois "principaux 
leviers de décarbonation de la chaîne du livre à court et 
moyen terme" concernent tous les métiers. De la politique 
éditoriale à la politique d’achat ou de fabrication, du 
transport des livres à celui des clients des librairies, des 
publics des festivals ou des usagers des bibliothèques, 
ce déplacement radical des enjeux de la chaîne du livre 
permet aussi de se resituer par rapport aux questions de 
la solidarité et de la coopération. 

À sa mesure et en lien avec les associations, les structures 
et les personnes qui œuvrent pour ce travail en profondeur, 
l’Agence contribue à cette réflexion, avec une pluralité 
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d’actions entreprises depuis les RIL : ateliers, groupes 
de travail, mutualisation des ressources, partage 
d’expériences, les initiatives sont nombreuses et je 
souhaite ici saluer ce travail mené par l’équipe et inciter 
les différentes associations professionnelles régionales, 
celles des éditeurs, des libraires et des bibliothécaires, 
à travailler avec nous sur ces sujets de préoccupation 
majeurs et à se mobiliser ensemble autour de ces initiatives 
où l’interprofession devrait prendre tout son sens. 

Mais bien d’autres défis attendent les professionnels 
du livre et de la lecture. La formation des nouvelles 
générations de lectrices et de lecteurs constitue l’un des 
plus importants. Car malgré les évolutions des pratiques 
culturelles, le livre reste un objet d’attraction possible pour 
les plus jeunes et pour l’ensemble des publics. De ce point 
de vue, les relations de travail avec les médiateurs, les 
enseignants, les professeurs-documentalistes, développées 
ces dernières années par l’Agence, sont emblématiques, 
et il faut aussi saluer l’ambition des politiques publiques 
en la matière. 

En Auvergne-Rhône-Alpes, nous avons ainsi la chance de 
disposer du seul PREAC Littérature au niveau national. 
Ce Pôle régional d’éducation artistique et culturelle, que 
coordonne la mission Action Territoriale / Éducation 
artistique et culturelle de l’Agence, propose de la formation 
et des ressources pédagogiques aux enseignants, 
formateurs, mais aussi bibliothécaires, médiateurs 
culturels, acteurs de l’éducation populaire… Il est un 
terrain d’expérimentation pour aider les enseignants 
et les médiateurs à faire vivre le livre et la littérature 
dans les classes et dans la diversité des lieux et des 
initiatives culturels et socioculturels. Avec le Prix des 
lycéens et apprentis de la Région Auvergne-Rhône-
Alpes et la vaste opération Jeunes en librairie, que 
nous avons portée en région depuis deux ans avec la 
DRAC et les trois Académies, ce sont plusieurs milliers 
de lycéens et de collégiens qui découvrent, lisent, et 
parfois achètent des livres, rencontrent leurs auteurs, 
mais aussi, à travers les échanges avec des libraires, des 
éditeurs, des bibliothécaires, des organisateurs de festivals, 
des imprimeurs, font connaissance avec les métiers et 
l’ensemble de l’écosystème du livre. 

Je remercie toute l’équipe pour son implication et son 
engagement dans les missions et tout particulièrement 
dans la coordination de ces nombreux dispositifs financés 
par nos partenaires publics, dispositifs qui exigent un 
grand déploiement d’énergie, et qui parfois déséquilibrent 
l’Agence et ses ressources, mais contribuent aussi à un 
soutien renforcé des acteurs de la chaine du livre et à 
l’ambition des formes d’accompagnement et d’initiatives 
que nous souhaitons porter. 

Que ce soit le Contrat de filière Livre, en faveur des 
auteurs, des éditeurs et des libraires, animé avec vigueur 

par le pôle Économie du livre de l’Agence et par celui des 
Auteurs et de la Vie littéraire ; que ce soit le plan régional 
de signalement des fonds patrimoniaux, que met en œuvre 
le Pôle Patrimoine, omniprésent sur le territoire pour 
accompagner de nombreuses bibliothèques ; toutes ces 
actions réclament, du côté de l’équipe, de l’engagement, 
de l’agilité, de la persévérance. Il est important aussi que, 
de leur côté, les partenaires publics tiennent compte de 
la qualité du service rendu, et garantissent une certaine 
stabilité des moyens dédiés à  ces opérations d’ampleur.

En interne, un accompagnement concernant les ressources 
humaines et la gestion de l’association, effectué au premier 
semestre dans le cadre d’un PCRH, en concertation avec 
nos financeurs, nous a poussés à une réorganisation 
de l’organigramme et des postes, mais nous a aussi 
incités à relever la fragilité grandissante des moyens de 
fonctionnement d’une association à laquelle de plus en 
plus de projets et de dispositifs sont confiés. 

En effet, alors que, dès 2017, nous avons étendu nos 
actions à l’Auvergne et pris en charge la coordination de 
l’ensemble des dispositifs publics évoqués, nos moyens 
de fonctionnement ont globalement baissé sur les dix 
dernières années. Il semble donc, au niveau de la structure 
et de l’équipe, qui, vous l’avez sans doute remarqué, s’est 
presque entièrement renouvelée ces deux dernières, 
que nous sommes aujourd’hui parvenus à un tournant, 
dont j’espère qu’il augure un nouveau cycle de stabilité 
et de projets. 

L’ensemble du Conseil d’administration, dont je remercie 
ici chaleureusement les membres, très fidèles, toujours 
mobilisés et volontaires, est attentif à la vie de l’équipe, à 
son état d’esprit et à ses éventuelles difficultés. Notre année 
déficitaire sur le plan du budget est à mettre en relation 
directe avec une année excédentaire en termes d’actions 
et de projets. Pour 2022, le Conseil d’administration a 
d’ailleurs voté une nouvelle fois un budget en net 
déséquilibre, de manière à donner les moyens à l’équipe 
de poursuivre son travail dans les meilleures conditions 
possibles.

Pour finir, je souhaiterais rendre hommage à notre 
administratrice, Odile Cramard, qui ne souhaite surtout 
pas qu’on lui rende hommage, alors que s’achève 
aujourd’hui, ici, avec nous, sa dernière journée de 
travail. Tout un symbole pour cette fin de carrière un 
jour d’Assemblée générale de l’association, à laquelle elle a 
tant donné et consacré sa folle énergie. Au nom du Conseil 
d’administration, je lui adresse tous mes remerciements 
et toute ma reconnaissance. Et je n’ai aucun doute sur le 
fait que la nouvelle période qui s’ouvre pour elle demain, 
sera active et engagée !

Emmanuelle Pireyre,  
Présidente d’Auvergne-Rhône-Alpes Livre et Lecture.
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